Co je to vertikalni rez?

Vertikdlni fez je technika Fizeni projektd, ktera klade dliraz na dodani pIné funkéni ¢asti projektu, ktera
zahrnuje vSechny vrstvy procesu aplikované na subsystém, nebo jeho zménu. Na rozdil od tradi¢nich
vyvojovych metod, kdy se vytvari vrstva po vrstvé (horizontalni fez), se vertikdlni fez zaméfuje na
vytvoreni prufezového fezu napfi¢ celou strukturou projektu. Tento pfistup zajistuje, ze kazda akce,
¢innost, procedura, ptridana pomocna vlastnost, komponenta, funkce atd. je vyvinuta a dodana end-
to-end v jedné iteraci.

NiZe uvedeny obrazek je ilustrativni. Pro G¢ely posuzovani DU doporutuje jednotlivé horizontalni vrstvy
diferencovat a volit podle zadkladniho rozdéleni kompetenci na konkrétni subsystémy:

a) posouzeni kolejovych vozidel (subsytémy RST+CCO véetné pfipadného zaméreni na TSI SRT a
PRM a pripadny prekryv se subsystémem MAI)

b) posouzeni staveb (subsystémy INF+ENE+CCT vcetné pripadného zaméreni na TSI SRT a PRM)

c) posouzeni provozovani drahy a draini dopravy (subsystém OPE ptipadny prekryv se
subsystémem MAI)

d) posouzeni systému Udrzby (subsystém MAI)

)
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V kontextu posuzovani subsystému nebo jeho zmény, mize/mél by zahrnovat vertikalni fez vSe - od
jeho konstrukce pres uzivatelské rozhrani, véetné pripadnych databazovych interakci at uz primych -
frontendovych (na strané uzivatele) ¢i beckendovych (které uZivatel nevidi ani je svymi vstupy
neovliviiuje).

Tato metoda pfi fazi vyvoje umoznuje AsBo demonstrovat pokrok ve vsSech castech projektu a
poskytnout hmatatelny milnik nebo méritko. V ramci posuzovatelské cinnosti pak mulze subjektu
(AsBo) poskytnout pohled na kompletni, i kdyZ malé ¢asti funkénich aplikaci procesu fizeni rizik, které
byly resitelskym tymem k danému subsystému ¢i zméné poufZity a to jak v ramci navzorkovani pro ucely
s nejvyssim ¢i nejkriti¢téjSim rizikem ¢i riziky (dle Usudku AsBo nezavisle na navrhovateli), tak pro
rizikové oblasti s méné zavaznymi dlsledky, které nicméné AsBo povaZuje za nezbytné.




Pouziti metody vertikalniho fezu pfi zménach kolejovych vozidel z vySe uvedeného ilustrativniho
obrazku:

1. Rozdéleni vozidla na komponenty: Vozidlo je rozdéleno na jednotlivé ¢asti, jako jsou
podvozek, karoserie, elektrické systémy, brzdové systémy, atd.

2. Detailni analyza: Kazda ¢ast je podrobné analyzovdna z hlediska rizik, coz zahrnuje
identifikaci potencialnich hrozeb, jako jsou mechanické selhani, elektrické problémy, nebo
bezpecnostni rizika pro cestujici.

3. Hodnoceni rizik: Rizika jsou hodnocena na zakladé jejich pravdépodobnosti a zdvaznosti.
Napfiklad, riziko selhani brzdového systému muZe byt hodnoceno jako vysoce zavazné.

4. Navrh opatieni: Na zakladé analyzy jsou navrziena opatieni ke zmirnéni identifikovanych
rizik, jako je napftiklad zlepSeni material(, pravidelna udrzba, nebo implementace novych
bezpecnostnich technologii

Koncept vertikalniho fezu, rovnéz umoznuje spolupraci zacastnénych tyma AsBo napfi¢ subsystémy
(pokud je maji ve svych kompetencich) a zajistuje, Ze kazda iterace projektu bude funkéni a plné
hodnotna. Tento pfistup nejen zlepSuje tymovou spolupraci, ale také zefektiviiuje proces vyvoje, diky
¢emuz muZze byt efektivnéjsi a [épe reagovat na zmény.

Vyhody pristupu zalozeného na vertikalnim rfezu

Pfistup vertikdlniho fezu nabizi fadu vyhod, které mohou vyrazné zlepsit proces posuzovani
bezpecnosti. Zde jsou nékteré hlavni vyhody:

Komplexni demonstrace pokroku: Tim, Ze vertikalni fez poskytuje plné funkéni ¢ast projektu, mize
demonstrovat funkce vSech participujicich komponent. Tento holisticky pohled (holismus vychazi z
presvédceni, Ze skutecnost nelze pochopit podle jejich jednotlivych ¢asti, ale pouze jako vétsi celek)
pomdha vSem zainteresovanym stranam pochopit aktudlni stav a pfipadné budouci potencidl
subsytému ¢i jeho zmény.

Véasné ovéreni: Vertikalni fez mGze umoznit véasné posouzeni a ovérovani jednotlivych funkci. To
znamena, Ze potencialni problémy lIze identifikovat a resit drive, ¢imz se snizuje riziko nakladného
pfepracovani v pozdéjsich fazich vyvojového cyklu.

VylepSena tymova spoluprace: Vertikalni fezy umoznuji pomérné snadné delegovani ziskanych dat
z dil¢ich posouzeni a jsou vhodné k pfipadné spolupraci participujicich tymu AsBo a to napfti¢ funkcemi,
komponentami atd. Tento pfistup muize podporovat lepsi komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi
tymy zainteresovanych posuzovatell. Zjednodusené, kazdy clen konkrétniho tymu pfrispiva svymi
odbornymi znalostmi k posouzeni kompletni funkénosti subsystému/zmény, ¢imZ podporuje

voevs

PrirGstkové dorucovani: Vertikdlni fez umoznuje auditorovi prirlistkové ziskavani komplexnich funkci
subsystému/zmény. Tento iterativni proces umozriuje AsBo neustalou zpétnou vazbu, ¢imz zajistuje,
Ze vysledny vystup v podobé ZPB bude splfiovat potieby autorizacnich procesu.

Snizend slozZitost: Vertikalni fezy by mély byt vybirany tak, aby rozdélily projekt na zvlddnutelné ¢asti,
¢imz se sniZi sloZitost objektivniho posouzeni. Rovnéz to usnadni sledovani pribéhu, spravu zavislosti
a zajisténi, ze kazda funkce subsystému je pIné integrovana a funkcni.




Vertikalni rez vs. vodorovny rez

V ramci pristupu zaloZzeného na vertikalnim fezu, je nezbytné jej porovnat s tradicni metodou
horizontalniho fezu. Vodorovny fez, zahrnuje posuzovani vrstvu po vrstvé. To znamen3, Ze se pracuje
vidy na jedné vrstvé, jako je funkénost, uzivatelské rozhrani, ebehodnilogika integrace nebo vrstva
pristupl k funkcim, nez prejdou k dalsi.
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Vertikalni rez vs horizontalni rez
Zde jsou nékteré klicové rozdily mezi témito dvéma metodikami:

Rozsah prace: Horizontalni fez rozdéluje projekt do vrstev, zatimco vertikalni fez jej rozdéluje na
funkce, které zahrnuji vSechny vrstvy.

Ukdzka prabéhu: Vertikdlni fezy poskytuji jasnou demonstraci pribéhu napfi¢ vsemi soucastmi
projektu, zatimco horizontalni fezy nemusi ukazat hmatatelny pokrok, dokud nejsou integrovany
vSechny vrstvy.

Tymova spoluprdce: Vertikdlni fez podporuje tymovou spolupraci napfi¢ funkcemi, protoze k
dokonceni funkce vyZaduje vstup z riznych obor(. Horizontalni fez ¢asto vede k praci ve vrstvach, které
se zaméruji na svou specifickou vrstvu.

Rizeni rizik: Tim, Ze vertikalni fez poskytuje pIné funkéni funkce postupné, pomahd identifikovat a
zmirnovat rizika v rané fazi vyvojového procesu. Horizontdlni fez mize oddalit objeveni probléma s
integraci aZz do pozdéjsich fazi.

Celkové lze fici, Ze zatimco horizontalni fez ma své prednosti, pfistup zaloZzeny na vertikadlnim fezu
nabizi ucelenégjsi a agilnéjsi zplsob, ktery zajistuje, Ze kazda iterace (proces opakovaného provadéni
stejného ukolu s cilem dosdahnout zlepseni) pfinasi hmatatelnou hodnotu a je v souladu s cili projektu.

Aplikace vertikalniho rezu

Metodika vertikalniho fezu ma sirokou skalu aplikaci v rGznych primyslovych odvétvich, zejména ve
vyvoji softwaru a her, ale mliZe byt také velmi uZitecna pfi posuzovani bezpecnosti u zmén kolejovych
vozidel. Zde jsou nékteré klicové aplikace:

Projektovy management: Jako technika fizeni projektu pomaha vertikalni fez pfi stanovovani jasnych
milnikG a méritek. Prokazanim pokroku ve vsech ¢astech projektu mohou tymy zajistit, aby kazda ¢ast
projektu byla sladéna a integrovana, ¢imz se snizi riziko Uzkych mist a nedorozumeéni.




Architektura vertikdIniho fezu: Tento pfistup organizuje postup podle funkce, nikoli podle vrstev, coz
umoziuje lépe udriovatelné a skalovatelné aplikace. Kazdd funkce zahrnuje vSe, co potrebuje, od
vstupu aZz k oéekdvanym procestim, chovanim, funkénostem subsystému coZ usnadiuje spravu a
aktualizaci jednotlivych funkci, aniz by to ovlivnilo Usudek posuzovatele k ucelené funkénosti
subsystému/zmény.

Prijetim metodiky vertikdlniho fezu mohou tymy zlepsit spolupraci, zefektivnit proces spravného
posouzeni nebezpedi a jejich rizik a efektivnéji identifikovat pfipadné neshody.

Chcete-li efektivné implementovat architekturu vertikalniho fezu, zvaite nasledujici osvédcené
postupy:

Definovat jasné hranice: Jasné definujte hranice kazdého prvku, abyste zajistili, Ze zistane samostatny.
To pomaha udrZovat integritu a nezdvislost kazdé funkce.

VyuZijte moZnosti svych multifunkénich tymu: Sestavte multifunkéni tym, ktery bude zahrnovat
inspektory s rliznymi dovednostmi. Tim bude zajisténo, Ze viechny aspekty funkce, od navrhu az po
nasazeni, budou pokryty v ramci celého tymu.

Pfijetim architektury vertikdlnich fezi mulzZete dosdhnout organizovanéjsiho, efektivnéjsiho a
agilnéjsiho provérovaciho procesu. Tento pfistup nejen zvysuje kvalitu vasich vystupd, ale také podpofi
pfipadnou lepsi spolupraci s ostatnimi posuzovateli v oblasti CSM.

Vynatek z dokumentu ,,Explanatory Note on the CSM Assessment Body in
Regulation (EU) N°402/2013 and in OTIF UTP GENG of 1.1.2016 on the CSM
for risk assessment” tykajici se problematiky vertikalnich fezl

....(2) AsBo musi "nezavisle posoudit, co navrhovatel skutecné udélal":

To spolivé v posouzeni' skuteéné organizace a skutecného fizeni vyznamné zmény, s podpirnymi
procesy bezpecnosti a kvality. Zahrnuje posouzeni spravného uplatfiovani, ustanoveni a pozadavku
CSM pro hodnoceni rizik, a to v kazdém kroku procesu Fizeni rizik dle pfilohy | nafizeni. Za timto ucelem
musi AsBo:

(i) provést dukladné posouzeni vertikalnich fez(? alespori v téch oblastech, které AsBo povaiuje za
nejvy3si nebo nejkriti¢téjsi rizika3, a to nezdvisle na klasifikaci rizik navrhovatele, jakoZ i na oblasti
stfednich a nizkych rizik, které AsBo povaZuje za nezbytné ve své strategii hodnoceni, aby zajistil:

- kontrolu, zda navrhovatel spravné aplikuje pozadavky na kazdy krok rizika v ptiloze | CSM pro
posouzeni rizik
AsBo musi vénovat zvlastni pozornost:

! Pro informaci, jednd se o stejny princip jako u moduld CH1 a SH1 z rozhodnuti Komise 2010/713 pro pouZiti
oznamenym subjektem v EU pro posouzeni shody a vhodnosti pro pouZiti prvkd interoperability a pro ES
ovérovani subsystéma.

2 Termin "posouzeni vertikdlniho Fezu" odkazuje na dikladny komplexni pfezkum aplikace rizika obsazeny v
dodatku k priloze | CSM pro posouzeni rizik alespon pro ucely oblasti s nejvyssSim nebo nejkritictéjSim rizikem
(riziky) posuzované zmény. Ucelem je zkontrolovat a reprezentativni priifezovy prifez vysledki z fizeni rizik a
tak, aby zahrnoval vSechny kroky proces fizeni rizik CSM pro hodnoceni rizik.

3 Viz také strategie v odrazce § (b) tykajici se hodnoceni stiednich a nizkych rizik.



- metodam, které navrhovatel pouziva ve fazi identifikace nebezpedi, zda jsou pouzity k
systematickému identifikovani vSech rozumné predvidatelnych nebezpedi pro ucely
celého posuzovaného systému, jeho funkce i rozhrani. Nebezpeci mohou byt skutecné
kontrolovana pouze v ptipadé, Ze jsou fadné identifikovana);

- spravné provedeni bezpecnostnich pozZadavkid navrhovatelem (kontrola opatreni rizik)
definované fizenim rizik, a to i v pfipadé, kdy jsou pouZzivany kodexy spravné praxe nezavislého
posouzeni bezpecnosti a jejich sprdvného pouziti;

- kontrolu, zda navrhovatel skute¢né aplikuje bezpecnostni a kvalitativni procesy pro ndvrh a
implementace zmén;

- kontrole, zda je uplatfiovani procest bezpecnosti a kvality ucinné a umoznuje posouzeni rizik
navrhovatelem za Ucelem uréeni vhodnych opatfeni ke kontrole rizik;

- kontrole, zda nedochazi k nesouladu, a to i u subdodavatell, pomoci:
- ustanoveni procesu fizeni rizik v CSM pro hodnoceni rizik;
- organizaci spolec¢nosti (a projektu) popsanou v dokumentaci uvedené v § (a) (2) (iii) vyse;
- bezpecnostnimi procesy nebo procesy kvality;

- detekci jakychkoli dalsich potencialnich problémd, jako jsou:

- jakékoli problémy tykajici se fizeni projektu a fizeni rizik (napf. nedostatek cinnosti
kvalifikovanych zdrojli pridélenych na posuzovani a fizeni rizik);

- nedostatky v procesech a nedostate¢nd dokumentace skutecné provedenych Cinnosti,
- atd.
- schopnosti dospét k potfebnému odbornému usudku;

(ii) posoudit, Ze vSechna nebezpeci identifikovand a zaznamenanda navrhovatelem v
zdznamu/protokolu o nebezpedi jsou spravné fizena. To znamena posoudit, Zze kazdé nebezpeciv
zaznamu/protokolu o nebezpedi je:

pridéleno aktérovi, ktery je odpovédny za kontrolu identifikovaného nebezpeci;

pokud nebezpedi spada do oblasti kontroly navrhovatelem, musi byt regulovano na pfijatelnou
uroven, nebo;

pokud nebezpeli spada do rozsahu odpovédnosti ¢i do oblasti kontroly jiného subjektu, je
prevedeno na tohoto aktéra a to s jeho pisemnym souhlasem;

Poznamka: Na zakladé bodu § 1.1.5 ptilohy | CSM pro hodnoceni rizik nesmi navrhovatel pfiradit
Ucastnikovi bezpecnostni pozadavky a nebezpedi, které presahuji rozsah odpovédnost a
oblast kontroly tohoto aktéra.

(iii) ProtoZe AsBo obvykle pouZiva techniky odbéru vzork®, musi zajistit, aby nezavislé posouzeni
bezpecnosti a interpretace vysledkl z procesu fizeni rizik navrhovatele byly spravné a pokryvaly
vSechny kroky procesu fizeni rizik.

4 CSM pro hodnoceni rizik a norma ISO/IEC 17020:2012 pro inspekéni organy, na které se odkazuje a v ném
nezavazuje AsBo k provedeni Uplného a dikladného nezavislého posouzeni bezpecnosti viech vystupy ¢innosti



(3) "shromazdit dlikazy a sledovat akcni plan (akéni plany) navrhovatele": to zahrnuje nasledujici:

(i) shromazdéniveskerych relevantnich dikazl (tj. listinnych dlikaz(l) o skutecném nasazeni strategie
stanovené v planu hodnoceni;

(ii) Fizeni veskerych vysledkd nezavislého posouzeni bezpecnosti, véetné:

- proaktivni a v€asné identifikace (potencidlnich) problém;

- pravidelného hlaseni zjisténych problém navrhovateli, aby mohl navrhovatel pfijmout
opatreni pro v€asna ndpravna opatreni;

- vedeni historie zjisténych neshod nebo nastolenych problém a jejich sledovani, dokud je
navrhovatel nespravuje a neuzavie k uspokojivému feSeni, nebo dokud nejsou
zdokumentovany jako oteviené problémy v zavérecné zpravé o bezpecnosti AsBo;

(iii) shromazdéni dikazu (tj. listinnych dikazd) na zakladé nezavislého posouzeni bezpecnosti. Bude
se pravdépodobné jednat o kombinaci auditl a inspekci véetné prezkumu dokumentd®
pozorovani, pohovory, kontroly organizacni a persondlni zpUsobilosti, hodnoceni kultury a
organizace bezpecnosti, analyzy vzorkd a vertikalnich fez( vcetné pouZivani kontrolnich
seznam( atd. Pfesny rozsah a Uroven podrobnosti nebo velikost vybranych vzorkll nebo
vertikalnich fezl pro nezavislé posouzeni bezpecnosti zavisi na sloZitosti ¢innosti fizeni rizik,
slozitosti nebo novosti technologie, kultufe bezpecnosti navrhovatele, kriticnosti bezpecnosti a
mire rizika zavedeného zménou;

(iv) Je dllezité, aby AsBo neprodlené nahlasil (napf. Ustné, telefonicky, pomoci e-maill atd.) zjisténé
problémy a nesoulad, zejména pokud jde o zavazné obavy, aby mohl predkladatel véas prijmout
veskera nezbytna napravna opatreni. Aby se vsak podpofila vzajemna uznavani, je dlleZité, aby
vSechny problémy a neshody byly nasledné formalné potvrzeny pisemnou formou (formula¥).
Historii viech zjisténych problému a neshod je tfeba také systematicky zaznamendvat v deniku®
historie. Kazdy problém a nedodrzovani predpisi by mélo mit prioritu a mély by byt sledovany
aZz do fadného vyreseni navrhovatelem. To poskytuje vysledovatelné dikazy (tj. listinné dlikazy)
o aktivnim zapojeni AsBo do identifikace a posouzeni feseni problém( na zakladé miry rizika
spojeného se zménou nebo na prioritu spojenou s vyvolanym zjisténim. Konecna nezdvisla
zprava o posouzeni bezpecnosti AsBo musi jasné zdokumentovat vSechny problémy a neshody,
ZPB musi jasné zdokumentovat viechny problémy a neshody, véetné téch se kterymi dle ¢l. 15
odst. 1 CSM pro posouzeni rizik navrhovatel nesouhlasi......

Komentar autor(:

v oblasti fizeni rizik. AsBo neni povinna kontrolovat a kontrolovat vSechny podrobnosti a vSechny Vysledky z
provedeného fizeni rizik navrhovatele.
Clanky § 7.1.1. a § 7.1.2 normy ISO/IEC 17020:2012 umozriuji AsBo pouZivat vzorkovani na zakladé inspekce.
Obecné plati, Ze posouzeni vybéru vzorkd a vertikdlnich fezd vysledk( generované cinnosti navrhovatele v
oblasti vyvoje, hodnoceni rizik a fizeni rizik pro nejvyssi nebo nejkritictéjsi rizika prijatelna pri mire kontroly nizsi
nez 100 % za predpokladu, Ze vybrany vzorek a hodnoceni vertikalniho fezu dava AsBo dlvéru v posuzovany
systém

5 Soucasti revize dokumentace bude zejména analyza a hodnoceni kvality a kvality. Konzistentnost vystupt v
kazdém kroku procesu fizeni rizik CSM pro hodnoceni rizik

6 Pokud je to nezbytné pro vzajemné uznéani nezévislé zpravy o posouzeni bezpeénosti AsBo, na pozadani Protokol
o historii se zpfistupni schvalujicimu subjektu nebo jinému subjektu posuzovani shody, s predchozi souhlas
navrhovatele (viz dolozka o mléenlivosti v ¢asti § 4.2 ISO/IEC 17020:2012).



1. je potieba si uvédomit Ze je nutno spravné stanovit jednotlivé Urovné (faze, horizontdlni drovné)
vyvolané posuzovanou zménou tzn. interakce v rdmci téchto rozhrani, popfr. vazby na indukované
zmény jiné povahy (organizacni, provozni).

2. Pokud v jednotlivych fazich aplikace procesu fizeni rizik ve smyslu nafizeni CSM RA budu aplikovat
metodu vertikalniho fezu, tj. vertikalni fez neni vertikalni proto, Ze prochazi seshora doll
jednotlivymi fazemi aplikace procesu fizeni rizik, ale Ze pracuje s témito kvalifikovanymi (ze
zdsady nejvyznamnéjsimi) riziky v ramci jednotlivych arovni aplikace procesu fizeni rizik. Mysli se
tim nejspiSe feseni vertikalniho fezu v rdmci kazdé Urovné (faze) procesu fizenirizik. Fazi aplikace
procesu fizeni rizik rozumime jednotlivé kroky v rdémci tohoto procesu ve smyslu pfilohy nafizeni
CSM RA. To znamend, Ze bychom se k vymezeni jednotlivych horizontdlnich drovni pro ucely
vertikdlniho fezu mohli v rdmci kazdé jednotlivé faze procesu tizeni rizik dostat tak, Ze si
definujeme jednotlivé oblasti, v rdmci kterych mohou v souvislosti s dotéenou zménou vyvstat
ona kvalifikovana rizika, a to v kazdé fazi procesu fizeni rizik (pokud tato metoda ma byt
aplikovana v priibéhu tohoto procesu, jak poZaduje ERA)

3. Obecné nastaveni horizontalnich Urovni konkrétné neni jednoduché stanovit, nicméné mély by
zohlednit

- materialné technické - financ¢ni véetné rizik plynoucich z ekonomickych imperativ(, jez
mohou ovliviiovat i

- personalni zdroje - vybér dodavatel( aj.

- material, stroje, zafizeni aj.,

- obsluzné - personalni aj. véetné délby na interni - zaméstnance, fizeni jejich kvalifikace
apod., tak externi - dodavatelé),

- jednotlivé oblasti strukturalni, popf. i funkéni, povahy (subsystémy), jejich vazby a
rozhrani.

Zpracoval za DU: Ale$ Pokorny a Mgr. Petr Spetldk



